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Pilares de la Gestión para Resultados



Planeación orientada a resultados



Ciclo presupuestario

Fuente: Introducción a la GpR-SED, SHCP (2013)



¿Cuándo es necesaria una MIR?

¿Dónde se 
encuentran 

los objetivos?

En el PMDG

¿Existe un 
problema público 

definido, 
diagnosticado, 

con una población 
definida y 

cuantificada, que 
será atendida 

mediante apoyos 
o subsidios de 

forma selectiva? 

Sí

Elabore un Programa 
presupuestario con 

MIR

No Elabore un Programa 
con indicadores de 

GESTIÓN

En el Marco 
Jurídico

SERVICIOS 

PÚBLICOS

PROGRAMAS 

SOCIALES



¿Programas con MIR y Programas con 
indicadores de Gestión, cuál es la diferencia?

P
ro

g
ra

m
a

Objetivo 1
Indicador de 

gestión 1

Objetivo 2
Indicador de 

gestión 2



Objetivo

principal

Fines Fines Fines Fines

Fines Fines Fines

Fines

Medios

Medios 

Medios Medios MediosMedios

Fin

Propósito

Componentes

Actividades

Medios Medios

¿De dónde viene la MIR? 
Del árbol de problemas- objetivos 



Estructura analítica



Lógicas de 
la MIR

Supuestos
Condiciones positivas 
que deben prevalecer 
en el entorno para que 
se cumplan los 
objetivos de forma 
ascendente

Seguro de resultados



¿Qué es un indicador?

Fuente: Coneval, 2013.

Es una herramienta de 
medición

Indicadores revelan más de 
un dato de forma implícita. 

No son variables

Contextualizan al menos 
geográfica y temporalmente



Los indicadores transmiten ideas proporcionales

Viviendas con acceso al 
servicio de agua potable

1,000
2018

Defunciones de
menores de un año

20
2017



Los indicadores transmiten ideas proporcionales

Cantidad de viviendas 
en el municipio

1,500
Viviendas con acceso al 
servicio de agua potable

1,000
2018

Cantidad de nacimientos 

25,000

Defunciones de menores de 
un año

20
2017

Porcentaje de viviendas con 

servicio de agua potable

66.66% 

Tasa de mortalidad infantil por 
cada 10,000 nacimientos

8

Porcentaje: 0.08%

Tasa por cada 1,000: 0.8 



¿Cuáles son 

ejemplos de 

indicadores?

Marque todos los que 

considere pertinentes 

para comunicar la idea 

de una proporción



Construcción 
de Indicadores

Objetivo

Contribuir a mejorar el ingreso de la

población indígena mediante el impulso

a proyectos productivos.

4. Definir el método de cálculo

3. Definir el nombre al indicador

2. Identificar las variables

1. Determinar factores relevantes a 
medir

Porcentaje de la población indígena que  

realiza proyectos productos e incrementa sus 

ingresos mensuales

Población indígena que realiza 

proyectos productivos e 

incrementa sus ingresos 

mensuales

Población indígena 

que realiza proyectos 

productivos

Población indígena 

que realiza proyectos 

productivos

Población indígena que 

realiza proyectos 

productivos e incrementa

sus ingresos mensuales
*100

1

2

3

4



Atributos de los indicadores

Definición

Dimensión

Tipo

Valores

Frecuencia

Unidad de medida

Meta

Nombre
Explica la intención del 

indicador, lo que pretende 

medir del objetivo

Eficacia/ Eficiencia 

Economía/ Calidad

Estratégico/ Gestión

Cantidades de cada variable 

numerador y denominador

Mensual/ Semestral/ Anual/ 

Bienal

Tipo de relación entre 

variables: tasa, porcentaje, 

promedio, razón, variación
Cuantificación del logro 

esperado



Dimensión a medir



Objetivos Nombre del indicador Dimensión Tipo

Contribuir a la disminución 
de la mortalidad infantil en 
zonas rurales.

Tasa de variación porcentual en la mortalidad en 
los niños de entre 5 y 13 años de edad en zonas 
rurales.

Eficacia Estratégico

Brindar eficazmente el 
servicio de recolección de 
residuos en los hogares

Frecuencia promedio de paso del camión 
recolector de basura en días

Eficacia Gestión

Atender eficientemente a 
los contribuyentes en la 
tesorería municipal

Tiempo promedio que dura un contribuyente en 
realizar trámites en la tesorería

Eficiencia Gestión

Clases de buenos hábitos 
alimenticios impartidas. 

Calificación promedio otorgada por los padres de 
familia sobre  las clases de buenos hábitos 
alimenticios recibidas en una escala del 1 al 10. 

Calidad Gestión

Servicios de consulta 
médica ofrecidos en el 
centro de salud

Porcentaje de consultas médicas otorgadas por 
personal médico voluntario

Economía Gestión
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