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El Art. 202, indica que el ejercicio del gasto publico debe estar basado "en el presupuesto de egresos, el que debera
formularse con base en programas que senale los objetivos, las metas con base en indicadores de desempeno y las
unidades responsables de su ejecucion, traducidos en capitulos, conceptos y partidas presupuestales”

La fraccion lll, del articulo 214 establece que el proyecto de presupuesto de egresos del municipio se integra, entre otros
documentos con las “matrices de indicadores para resultados de cada una de las dependencias y entes publicos
municipales’

El art. 215 senala que el proyecto de Presupuestos de Egresos de los Municipios se debe elaborar "con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores del desempeno’ y que dichos objetivos e indicadores deben “ser congruentes
con los planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos”

El segundo parrafo, fraccion Il, art. 221, indica que "Si alguna de las asignaciones vigentes en el presupuesto de egresos
municipal resulta insuficiente para cubrir las necesidades que originen las funciones encomendadas al gobierno y
administracion publica municipal, el ayuntamiento puede decretar las ampliaciones necesarias previa justificacion de
los ingresos adicionales o0 en su caso la compensacion mediante reducciones en otras previsiones de gasto, en las que
habra de soportarse el nuevo gasto, siempre y cuando no se altere el balance presupuestario”

El Art. 79 senala que el presupuesto municipal debe estar basado “en los programas que senalen los objetivos y las
metas con base en indicadores de desempeno’, y que dichos indicadores “corresponden a un indice, medida, cociente
o formula que permita establecer un parametro de medicion de lo que se pretende lograr en un ano expresado en
terminos de cobertura, eficiencia, impacto economico y social, calidad y equidad”



Por tanto, con base en dichos referentes se sostiene que la programacion y el
ejercicio del gasto deben satisfacer necesidades definidas, y expresadas
mediante los objetivos, indicadores y metas planteados como parte del
presupuesto de egresos, y no al reves; es decir, no son las necesidades y los
objetivos lo que se fija en funcion de las asignaciones presupuestales. Dicho de otro
modo, los objetivos y necesidades son las prioridades que deben ser satisfechas con
el gasto publico.
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Razon por la cual una modificacion de los objetivos o sus indicadores no puede
devenir de una modificacion al presupuesto, sino al revés: precisamente porque
hay necesidades que cubrir, se modifican las asignaciones vigentes que hubieren
resultado insuficientes. Si las necesidades y prioridades cambian, como ocurre cuando
situaciones emergentes acontecen, los ajustes al presupuesto debieran justificarse
precisamente con base en esas nuevas prioridades (y ello se refiere también a los
nuevos objetivos y metas).



Una MIR se necesita unicamente para un
"programa social"

Cierto
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¢ Cuando es necesaria una MIR?
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encuentran
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¢ Programas con MIR y Programas con
indicadores de Gestion, cual es la diferencia?
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FIN: Es |a contribucién a la solucion de una condiciéon negativa

que se pretende lograr en el mediano o largo plazo Contribuir a |a reduccion de la mortalidad infantil

al cumplirse el proposito de la intervencion

PROPOSITO: Es el cambio que se espera lograr en la

poblacién objetivo al proveérsele de los entregables Nifios de hasta 5 afios que habitan en zonas de alta
de la intervencidn marginacion presentan buena nutricion

COMPONENTES: Son los entregables (bienes o servicios)
previstos para atender a una poblacion

objetivo y cumplir con el propésito

de |a intervencion

Apoyo econdmico para
alimentacion entregado

|

J Identificar los centros de

ACTIVIDADES: Son las acciones estratégicas para |a entrega de los apoyos
produccion de los entregables, y por ello deben :

realizarse antes de la entrega de éstos, Realizar el levantamiento
precisamente para lograr su suministro — de necesidades de

alimentacion

é

Cursos de buenos habitos
alimenticios impartidos
: |

J

Entregar los materiales
del curso en los centros

de instruccion

Contratar a los
instructores del curso
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;Qué es un indicador?
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Los indicadores transmiten ideas proporcionales

Viviendas con acceso al
servicio de agua potable

Defunciones de

menores de un ano

20

2017

1,000

2018
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Los indicadores transmiten ideas proporcionales

Cantidad de viviendas
en el municipio

1,500

Cantidad de nacimientos

25,000

Viviendas con acceso al
servicio de agua potable

Defunciones de menores de
un ano

1,000

20 Porcentaje: 0.08%
cile s Tasa por cada 1,000: 0.8
Porcentaje de viviendas con Tasa de mortalidad infantil por

servicio de agua potable cada 10,000 nacimientos
66.66% 8
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Explica la intencion del
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_____ ' & medir del objetivo
_— Eficacia/ Eficiencia
Economia/ Calidad
TEssssssrsEsssEess e e P Estratégico/ Gestion

, Cantidades de cada variable
numerador y denominador

Mensual/ Semestral/ Anual/
R, Bienal

Tipo de relacion entre
- —->» variables: tasa, porcentaje,
__promedio, razon, variacion

_ o Cuantificacion del logro
- esperado




5sCudles son
elemplos de
iIndicadorese

Margue todos los que
considere perfinentes
para comunicar la idea
de una proporcion

U O O O oo U

Numero de usuarios atendidos
Tasa de mortalidad materna (defunciones por cada 1,000 embarazos)

Tasa de deforestacion (porcentaje de la superficie de bosques y selvas que
ha sido desmontada)

Tasa de analfabetismo (porcentaje de la poblacién mayor de 15 afos que
no sabe leer ni escribir)

Cantidad de ninos que asisten a la escuela

Porcentaje de |a poblacion mayor de 15 anos de edad que sabe leery
escribir

Cantidad de hectareas con vegetacion



;Cuales si son indicadores?

Tasa de mortalidad materna

|

Cantidad de ninos que asisten a la escuela

E Tasa de deforestacion 2 -
Porcentaje de poblacion mayor dé 15 anos que sabe
leer vy escribir
0.8

Cantidad de hectareas reforestadas
0.2 |
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Construccion
de Indicadores
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Objetivo
Contribuir a mejorar el ingreso de la

poblacion indigena mediante el impulso
a proyectos productivos.

1. Determinar factores relevantes a
medir

Porcentaje de |la poblacion indigena que realiza
proyectos productos e incrementa sus ingresos
mensuales

M -
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1. Determinar factores relevantes a | :
medir : : ,
| - B .
R , Poblacién indigena Poblacion indigena que realiza
D - | -~ liza provectos proyectos productivos e
2. ldentificar las variables Gusica proy incrementa sus ingresos

productivos § L mensuales

Porcentaje de |la poblacion indigena que realiza
3 proyectos productos e incrementa sus ingresos
" mensuales

Poblacion indigena que Poblacion indigena
realiza proyectos realiza proyectos *1
4 productivos e incrementa 40 p Y 00
| productivos

o Sus ingresos mensuales
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Dimension a medir

Dimension

Descripcion

9

Mide el nivel de cumplimiento de |los
objetivos, la cobertura de los bienes o
servicios entregados.

'\\

/

9

Relaciona el uso de |0s recursos
disponibles utilizados con respecto a
los productos y servicios entregados.

"

P

N

Mide un atributo especifico de |la
provision de |os bienes y servicios que
produce el programa, se contrasta con
respecto a estandares establecidos.

ﬂ\\

F

ke

Mide cuan adecuadamente son
administrados |los recursos que se
utilizan para la produccion de los
bienes y servicios.

_\

Aplica

M ST RSt
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Contribuir a la disminucion  Tasa de variacion porcentual en |la mortalidad en  Eficacia Estratégico
de la mortalidad infantil en  los ninos de entre 5y 13 anos de edad en zonas

zonas rurales. rurales.

Brindar eficazmente e Frecuencia promedio de paso del camion Eficacia Gestion

servicio de recoleccion de recolector de basura en dias
residuos en los hogares

Atender eficientemente a Tiempo promedio que dura un contribuyente en  Eficiencia Gestion
los contribuyentes en la realizar tramites en la tesoreria
tesoreria municipal
Clases de buenos habitos Calificacion promedio otorgada por los padres de Calidad Gestion
alimenticios impartidas. familia sobre las clases de buenos habitos

alimenticios recibidas en una escala del 1 al 10.
Servicios de consulta Porcentaje de consultas meédicas otorgadas por Economia Gestion
meédica ofrecidos en el personal médico voluntario

centro de salud




Lecciones aprendidas
2019- 2021



Cantidad de municipios segun la consistencia de sus
Indicadores en el periodo 2019-2021

1251

100 -

=
o
I

Municipios

i
o
|

251

2019 2020 2021

Con indicadores . ﬁ Con indicadores .
inconsistentes Sin avances consistentes No evaluado

No contd
con indicadores

Fuente: elaboracion propia con base en la evaluacion de desempeno realizada por la Auditoria Superior del Estado de Jalisco a las Cuentas Publicas municipales de los anos
fiscales 2019, 2020 y 2021.



Cantidad de municipios segun su desempeno presupuestal en
materia de eficiencia en el periodo 2019-2021

1257

100-

Municipios
-.4
on

an
o
1

207

2019 2020 2021

. Aceptable . Moderado . Critico . No evaluado

Fuente: elaboracion propia con base en la evaluacion de desempeno realizada por la Auditoria Superior del Estado de Jalisco a las Cuentas Publicas municipales de los anos
fiscales 2019, 2020 y 2021.



Cantidad de municipios segun su desempeno presupuestal en
materia de economia en el periodo del 2019 al 2021

125+

100+

-
N

Municipios

on
-

251

2019 2020 2021
. Aceptable . Ennesgo . Critico . No evaluado

Fuente: elaboracion propia con base en la evaluacion de desempeno realizada por la Auditoria Superior del Estado de Jalisco a las Cuentas Publicas municipales de los anos
fiscales 2019, 2020 y 2021.



iMuchas gracias!

Mtro. Estuardo Gomez
Director de Auditoria de
Desempeno
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