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Concepto 2021 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 299,544,917.90 287,284,333.55
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 62,062.85 392,285.81
Productos 2,644,815.02 3,022,192.85
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal y Fondos 17,850,428.00 0.00
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 278,986,112.03 283,485,704.86
Otros Origenes de Operacién ' 1,500.00 384,150.03
Aplicacién 253,903,086.36 253,630,659.81
Servicios Personales 234,037,106.85 231,696,876.02
Materiales y Suministros 2,803,580.14 3,448,325.43
Servicios Generales 16,433,938.48 18,485,458.36
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 90,630.11 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Scciales 537,830.78 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Qrigenes de Inversidn

Aplicacién

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversiéon

45,641,831.54

1,501,358.24
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30,054,151.24
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-28,552,793.00

33,653,673.74
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12,878,550.68
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1,696,400.57
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Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 66,169.96 119,826.03
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 66,169.96 119,826.03
Aplicacion 19,587,590.61 32,575.43
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 19,587,590.61 32,575.43
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -19,521,420.65 87,250.60
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2,432,382.11 20,862,373.66
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio* 71,687,454.49 50,825,080.84
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 69,255,072.38 71,687,454.50

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor."

i

DR. JORGE ALEJANDRO ORTIZ RAMIREZ ; SALEC VELAZQUEZ NANDE
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